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Az europai fa- és butoripar a kettds, zold és digitalis atmenet egyik jelentds szakaszaban
all." Az atmenetet egyrészt a folyamatos kornyzetei és éghajlati veszélyhelyzet
kényszeriti ki, masrészt a KKV-k altal elérheté Uj technoldgiak, eszkozdk és modszerek
fejl6dése 0sztonzi.

Az atmenet hatasa normalis evollcid helyett inkabb 0j forradalomnak tdnik. A
tervezésre, termékgyartasra, Uzleti folyamatokra, munkaszervezésre és piaci
kapcsolatokra gyakorolt hatasa radikalisan, eddig soha nem tapasztalt sebességgel
alakitja at az agazatot.

Uj kihivasok, Uj lehetéségek.

Az Uzletivilag, a szakképzési és a felsGoktatasi intézmeények, a kutatok és az intézményi
érdekképvisel&k egyarant tisztaban vannak azzal, hogy ez az atmenet elengedhetetlen
ahhoz, hogy a fa- és butoripari agazat versenyképes maradjon, mikdzben megbrzi
kreativitasanak és tudasanyaganak orokségét. A politikai dontéshozok altal eurdpai és
nemzeti szinten is egyre inkabb elfogadottak azok az eszkdzok és modszerek, amelyek
tamogatjak mind az innovaciot (példaul az Ipar 4.0 fejlesztésére szolgald pénzugyi
alapokat, az 6ko-fenntarthatd anyagokat és folyamatokat, a korforgasos gazdasagot),
mind a termelési rendszer fenntarthatésagat. Ebbe tartoznak a kozvetlen Uzleti
beruhazasok, a termék- és a termelési folyamatok innovacidja, valamint a kutatasi
hozzajarulasok a nagylzemi termelés fenntarthatd és megfelel§6 megoldasainak
kidolgozasahoz. A folyamat értelmét és hatékonysagat veszti, amennyiben az agazat Uj
munkavallaldi nem kapnak megfelel§ képzést.

Lehet a fa-butor agazat ugyanolyan vonzd az eurodpai fiatalok szamara, mint mas
agazatok, példaul az élelmiszeripar, a divat, az autdipar? A korforgasos gazdasaghoz
kapcsolodo digitalizacio és fenntarthato fejlédés, valamint az erds kdrnyezettudatossag
szintén 0sztonodzheti a fiatal eurdpaiak, a digitalis bennszulottek érdeklédését az agazat
irant.

A megfeleld, innovativ képzés képes kiaknazni az Uj technoldgiak adta lehetSségeket,
mikozben a kettds piaci igényeknek is megfelel: innovativ technoldgiakkal foglalkozo
fiatalokat képez, valamint az agazat felé vonzza a fiatal tehetségeket.

1 SAWYER Project - Social Dialogue EU Programme - Final Report Impacts of the twin transition on the EU
furniture industry
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1. Fa- és butoripari trendek és
lehetoségek

Az EQWOOD projekt 2019-ben? eurdpai szinten atfogd képet nyujtott a fa- és bltoripari
szektort érintd lehet8ségekrdl és veszélyekrdl. A kutatas soran tébb, mint 115 érintett
felet interjuvoltak meg a spanyol, belga, olasz, francia, magyar és bolgar tzleti, kutatd és
képzési szektorok intézményeibdl.

Az alabbi kulcsfontossagl eredményekre jutottak:
FG kihivdsok / Veszélyek

- Verseny az alacsonyabb kbltségti / alacsony munkaeré-piaci orszagokkal
- Eloregedd munkerd

- Afiatal tehetségek vonzasdnak nehézségei

- Piaci korlatok

- Vdisagok (koztuk a pandémias helyzetek is)

Lehetdségek

- Export-iranyu szektor

- Ujvdsdrlderd a feltérekvd orszdgokbdl

- Uj életviteli trendek

- Csdcskategorias termékek

- Korforgdsos gazdasdg és uj alapanyagok

- Digitalizacio és kulcsfontossagu technoldgiak

- Egyuttmdkddes a turisztikai / hajozasi / vendéglatoipari / tengeri szektorral

1.1 A Covid-19 pandémia okozta valtozasok

- Uj fogyasztéi trend: “Otthon édes otthon”

- Folyamatmenedzsment és (gyfélkapcsolat-menedzsment digitalizacidja
- Tavmunka

- Anyersanyagok ardnak emelkedése

A Covid-19 pandémia okozta valsag a fa- és butoripari termékek iranti kereslet
csokkenését, valamint globalis szintl fogyasztasi csokkenést hozott magaval. Ezzel
egyUtt a turizmus korlatozasa sulyos hatast gyakorolt a vendéglatdipari szektorra.



Masrészrél azonban ez a kettds atalakulashoz szukséges nyomoerdt is adhatja, amelyet
mindenképpen figyelembe kell venni a kozéptavu képzési tanfolyamok kidolgozasakor.

A pandémias valsag els@ és legegyértelmUbb kovetkezménye a fogyasztdk Uj figyelme
és érzékenysége az otthonuk irdnt?: hosszabb ideig kénytelenek otthon maradni, emiatt
hajlandoak tobb pénzt kolteni kornyezetuk fejlesztésére. A technoldgiai megoldasokkal
a tdvmunkahoz szukséges teret modularis butorokkal tudjak megteremteni, igy az
otthoni kornyezet rugalmasan atalakithatova valik, nyitott terekben elhelyezett
multifunkcionalis butorokkal alkalmas a munka vagy tanulé tér kialakitasara.

A masodik kovetkezmény a nem produktiv tevékenységek atalakitasa, ennek
kovetkeztében az Osszes tavoli egydttmadkoddésre alkalmas technoldgia fejlesztése (felhd
alapu technoldgiak, megosztasi platformok, e-tanulasi eszkozok, egyuttmUkodési
eszkozok).

Egy masik szempont a tavoli Ugyfélmenedzsmentet érinti. A fent emlitett technoldgiak
mellett a fejlett CRM eszkozok fokozatos elterjedésének, valamint a termékek,
katalégusok és megoldasok tavoli bemutatasara alkalmas Uj technoldgiainak
fejlddésének lehetunk tanui.

Ugyanilyen figyelemre méltdak, bar még nagyon kezdetleges allapotban vannak, a
bizonyos gyartasi folyamatok remotizalasi példéi.> A karanténok ideje alatt sok
vallalatnak tawezérelt médon kellett figyelnie, a Covid-19 okozta pillanatnyi igényekhez
igazitania termelését, ezaltal agilis termelést érve el. Masok tawezérelt tesztelési és
felUgyeleti mechanizmusokat vezettek be, a helyszini eljarasokhoz képest ugyanolyan
biztonsagot, de jelentésen csokkent koltségeket érve el. Ezeket a folyamatokat a
veszélyhelyzet végével sem tervezik megszuntetni. Masok termel6izemek bérlésével
kisérleteztek, lehetdve téve a termelés kiszervezéseét és igények szerinti modulalasat,
csupan a gépek hasznalataért fizetve.

Ezt a folyamatot a “digitalis iker” termékek adta lehetdségek is segitik, amelyek egyrészt
képesek helyettesiteni a terméket, lehet&vé téve a termékben torténd navigaciét és a
kommunikaciét annak bizonyos részeivel, masrészt az életciklusa alatt a valds termékkel
egyutt valtozik. A jatékvilaghol szarmazd technoldgiak révén a terméket és a
folyamatokat tobb forgatokonyvbe integraljak, amelyek 0Osszetett helyzeteket
szimulalnak, az id8 és a tér valtozoitdl fuggden.

Végul, de nem utolsé sorban a teljes ellatasi lancot is feldl kell vizsgalni. A Covid-19
jarvany kovetkeztében wugyanis a piacon elérhetd nyersanyagok arai nagyon
megemelkedtek. A 2020-as év kozepén bekodvetkezett lezarasoknak koszonhetden
ugyanis nagymertékben csokkent a termelés meértéke, valamint az eurdpai piacra
torténd import lehetdsége - f6képp az azsiai orszagokbol.



A butoragazat fejl6édése két mozgatorugoval bir az egész eurdpai feldolgozdiparban:

- Digitalizacié és az Uj technoldgiakkal kapcsolatos kihivasok.

- Fenntarthatdsag (kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi, az Egyesilt Nemzetek
Fenntarthaté Fejl6édési Célkitlzéseinek megfelelen), valamint a kdrforgasos
gazdasag Uj modeljeinek kialakitasa.

A butordgazat Tarsadalmi Parbeszéd program? keretei kozott véghezvitt két projekt
szamba vette mindkét dimenzidt, mérve azok hatasat az dgazatot jellemz6 szakmakra.

A DIGIT-FUR? projekt segitett jobban megérteni a butoripar 2025-6s digitalizaciés
hullam okozta lehetséges valtozasait és megjosolta, ez milyen hatassal lesz 11 ESCO
foglalkozasi profilra (ESCO - Eurdpai képességek, kompetenciak, és foglalkozasok
egységes osztalyozasi rendszere) a feladatkdroket, a munkahelyi egészségvédelem és
biztonsag kockazatait, és a munkakdorokhoz kapcsolddd szakképzeési keretek kozott
tanulhatd szikséges Uj készségeket, ismereteket, és kompetenciakat figyelembe véve.

A projekt soran 56 eurdpai, a fa- és butoripari szektor kuldonbdzd tertletein (kutatas és
fejlesztés, faipari cégek, oktatas, szakmai intézmények) dolgozd szakembert
interjuvoltak meg. Ennek eredményeként 108 olyan tényezdt listdztak, amely
befolyasolni fogja a szektort 2025-ig.

Ezek a tényez8k az alabbi f6 kategoriakba sorolhatoak:

A) Uj technoldgigk

B) Az uzleti folyamatok atalakitasa, nagyobb figyelmet forditva a jobb
fenntarthatésagra és hatékonysagra

C) Termékek Ujratervezése, hogy azok jobban megfeleljenek az Uj piaci trendeknek

A kovetkeztetés konnyedén levonhato: a kihivas a folyamatokban rejlik!



Ugyanakkor csupan a technoldgiak fejlédése nem jar akkora behatassal, amely a szektor
fejlédését okozna. A vallalalt harmonikus novekedéséhez a teljes értéklanc mentén,
munkafolyamatok minden szintjén (termelés, mindségellendrzés, kutatas és fejlesztés,
marketing, emberi eréforrasok) be kell vezetni az Uj technoldgiakat.

A DITRAMA? projekt az 4gazati UzemeltetSk korében végzett felmérés soran mindig
azonositotta azokat a technolégiakat, amelyek a legnagyobb hatast gyakoroljak a fa-és
butoripari &gazatra, tokéletesitve a DIGIT-FUR altal elért eredményeket, és megerdsitve
a csucstechnoldgiai rendszerek kozotti integraciot.

A SAWYER projekt 15 eurdpai orszag 51 szakértGje véleményét kérte ki egy, az
agazatot érintd 49 lehetséges, kornyezettel kapcsolatos torvénhozasi fejlemény és
valtozas hatasarol. A szakértdk a kovetkezd tendenciakat fedezték fel az agazatban:

- Az 6kodizajn (alacsony kdrnyezeti hatas, az alapanyagok eredetének
nyomonkovethetdsége, fenntarthatd termelési folyamatok) alapjan tervezett
termékek kindlatdnak névekedése.

- Mddszertan kidolgozasa a fogyasztdi hasznalat utani anyagok hasznositasara
és Ujrafelhaszndlasara.

- Afogyasztéi piac egyre inkabb keresi az informaciét a kdrnyezeti
tanusitvannyal rendelkezé termékekrol és azok fenntarthatésagardl, mar az
épitbipari szektorban is (LEED / BREEAM tanusitvanyok).

- Szabalyok és rendeletek kidolgozasa a hulladéktermelés csdkkentésére és a
termékek élettartam végi kezelésére.

- AZo6ld Kbzbeszerzések allami és magan rendszereinek fejlesztése.

- Afaanyag lépcs8zetes felhasznalasa (a fa tobb lIépcsdben torténd
felhasznalasa nyersanyagként vagy épitdanyagként. A fat csak akkor hasznaljak
fel energiatermelésre, ha barmilyen egyéb felhasznalasra mar alkalmatlan.)

- Kiterjesztett termeldi felel6sség kialakitasa, amelyben a gyartd pénzugyi és
szervezeti feleldsséggel tartozik a termék életciklusanak utolsd szakaszanak
iranyftasaert.

- Az Eurdpai Kozosség altal elfogadott REACH-rendelet kidolgozasa az emberi
egészség és a kornyezet vegyi anyagokbdl eredd karokkal szembeni
védelmének javitasa érdekében. A REACH-rendelet a bizonyitasi terhet a
vallalatokra rdja.

A fenti témakorok mind a “zold” készségek fejlesztéseét igénylik. A készségek két
csoportra oszthatéak: Altaldnos z6ld készségek és Technikai zold készségek.
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A McKinsey altal, az Ellen McArthur alapitvannyal kozrem(kodve kialakitott és a
szektorra alkalmazott ReSOLVE keretrendszer szerint a fa- és butoripari szektor a
korforgasos gazdasag felé iranyuld atalakulast az alabbi hat terUletre fokuszalva viheti
véghez:

Regeneralas (Regenerate)
Megosztas (Share)

- Optimalizélas (Optimise)
- "Hurok” (Loop)

- Virtualizacié (Virtualise)

- Csere (Exchange)

A digitalizalas és a rendelkezésre allo Uj technologiak az anyagok, termékek és
alkatrészek nyomonkovethet8ségének eszkdzei, valamint a nyomonkovethet8ségi
technoldgiak (QR Kéd / RFID) révén hatassal vannak a kornyezeti fenntarthatosagra is.
Ez az informacid integralhatd a viragzd e-kereskedelmi portalokkal, részletes
informaciot nydjtva a fogyaszté szamara.
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3. A kettos atalakulas hatasa a
hagyomanyos faipari szakmakra.
A Woodworker 4.0 szakmai profilja.

A kettOs atalakulas nagy hatassal van a hagyomanyos fa- és budtoriparra, mivel
folyamatos fejlédést igényel.

A legutdbbi, a Tarsadalmi Parbeszéd? program keretében finanszirozott BOLSTER-UP |I
projekt elemezte az agazatot jellemzd harom szakma (Asztalos, Butorkészitd, Karpitos)
Osszes szukséges képességét, kompetenciajat és ismeretét, bemutatva azok fejl§dését
az el6z8, 2014-es felméréshez képest.

Mindharom profil esetében a fejlddés példaul az alabbi Uj készségek elsajatitasat jelenti:
Digitalis készségek:

- adatrendszerek hasznalata (digitalis készségek)

- automatizalt gépekkel (CNC gépek és automatizalt rendszerek) végzett munka

- a(CQNC programozas hasznalata

- a digitalis szimulaciés modellek ismerete, fejlett digitalis folyamatiranyitassal,
cobotokkal és robotokkal rendelkez8 kdrnyezetben végzett munkafolyamatok

- a vallalat IKT-rendszerének és a munkakorhoz kapcsolédd szabvanyos
szoftverek ismerete és hasznalata

- a munkafolyamatok és a mdveleti sorrendek megértése.

Z06ld készségek:

- felel6sségtelies viselkedés, a biztonsagi-, egészség- és kornyezetvédelmi
el6irasok betartasa

- karbantartasi tevékenységek és hulladékkezelési folyamatok ismerete

- hatékony energiafelhasznalas.

Ezeket az altalanos leirasokat a SAWYER és a DIGIT-FUR projektek részletesen elemzik
és az azonositott problémak és lehetéségek alapjan 11 (az agazat ESCO osztalyozasa
szerint azonositott) szakmai profilt definialtak djra.

Mi elssorban a WOODIGITAL képzés kimeneti céljaival 6sszhangban allé szakmakat
elemezzuik, kulonos tekintettel a kovetkezokre:

1) Butorasztalos és hozza kapcsol6dd szakmak
2) Karpitos és hozza kapcsolodod szakmak

10
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3) Butorosszeszereld szakember

Az egyes profilokhoz tartozo alapvetd készségek mellett a kettds atalakulas megkdveteli
a csatolt tablazatban felsorolt Uj képességek, ismeretek, és kompetenciak elsajatitasat
is. A butorasztalos szakmai profiljat egybeolvasztottuk az acs és az asztalos szakmai
profiljaval, egységesitve a szUkséges készségeket.

A fentiekhez tovabbi transzverzalis, nem technikai készségek jarulnak hozza, amelyek
kiegészitik a "Woodworker 4.0" profiljat:

- Trendfigyelés / Uj életstilusok ismerete

- Kockazatkezelés és Uj veszélyek kezelése (példaul pszichoszocialis veszélyek a
tarsas kapcsolatok hianya és mentalis stressz a cobotokkal/gépekkel/ robotokkal
folytatott kognitiv interakcio miatt)

- Etika

- Interkulturalis készségek

- Kommunikacios készségek

- Vallalkozoi készségek

I
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Kévetkezmények: Uj szakmai
profilok, uj készségek, uj tanitasi
modszerek

2015-ben a FUNES? projekt az eurdpai butoripar f6 gyengeségeinek mondhaté, a
képzés hianyanak tudhato 7 tényez6bdl 3-at azonositott:

- Vezetli képzési igények

- Amunkavallalok alacsony iskolai végzettsége

- Uj és amegszokottdl eltéré anyagokkal (polimerek, tvegek, kézetek, kompozitok,
stb.) valo munkavégzéshez szukséges kompetenciak hianya.

Bar a digitalis kihivasok még fejlddtek, de mar egyértelml fejlédési lehetdséget
jelentettek. A DITRAMA-ban? a megfelelé munkavallaléi készségek hidnya, a képzések
hianya, valamint a vezetés hianya és a valtozasokkal szembeni ellendllas jelzik a
vallalatok technoldgiai fejlédésének egyik f6 akadalyat.

A fejlédéshez és elbrehaladashoz szUkséges megfelel6 készségek hianya olyan
szakképzési valtoztatasokat igényel, amelyek nemcsak a képzés tartalmat, hanem a
képzési tartalmak dtadasanak mddszereit is atalakitjak.

A Bolster UP Il segitséget ad ezen agazati gyengeségek orvoslasara Uj képzési
mdbdszertant bemutatva, amelyben az Uj tananyag elsajatitasa Uj tanitasi modszerekkel
kombinalodik.

Az alabbi képzési tartalom er8sen ajanlott:

- Digitalis tamogatas a gépek hasznalatahoz (a kiterjesztett valésag hasznalata)

- Digitalis tamogatas a beépitéshez és szereléshez (a Kkiterjesztett valésag
hasznalata)

- Akorforgasos gazdasag alapelveinek megismertetése

- Kornyezetvédelmi eljarasokkal kapcsolatos képzés

- Hulladékgazdalkodasi képzés

- Egészségvédelem és egészségvédelmi szabalyozasokrél szolo  képzés
(munkahelyi egészségvédelem és biztonsag)

- Uj anyagok felderitése (antenna)

- Uj alkalmazésok keresése és felmérése (antenna)
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